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Apoiamos a familia empresaria no

E S E H =  Aspiracoes de longo prazo da familia empresaria
D A S U A = Serve como guia na escolha de decisées

=  |nspira senso de comprometimento

~d
VI S o o = Deve ser desdobrada em diretrizes estratégicas
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Bruna Tokunaga Dias

Soécia da Cambridge Family Enterprise Group

Lidera projetos de planejamento estratégico familiar, governanca,
sucessao e desenvolvimento das proximas geragoes. Antes de
juntar-se a Cambridge, fez carreira em consultoria de Recursos
Humanos atuando em empresas como ltau, Unilever,
Johnson&Johnson e Carrefour como Head de Carreira e
Desenvolvimento no Grupo Cia de Talentos. E autora do livro “Crise
dos 30 - A adolescéncia davida adulta” (2017) da Editora Integrare.
Psicologa e Mestre em Psicologia pela PUC SP. Doutoranda pela
Universidade de Buenos Aires. Obteve certificagcao em coaching
pelo Integrated Coaching Institute, Conselheira de Administracao e
Comité de Pessoas pelo IBGC, Facet5 pela Consulting Tools,
Effective Coaching e Mentoring pela LORE International e
Inteligéncia Emocional (EQ-I) pela Felipelli."
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Aurelio Formoso Junior

Consultor Sénior da Cambridge Family Enterprise Group

Com Mestrado em Administragdo Publica e Governo (FGV-EAESP,
2009) e bacharelado em Administracao (FGV-EAESP, 2001) e em
Ciéncias Sociais (USP, FFLCH, 2005), possui mais de 20 anos de
experiéncia profissional, com carreira iniciada em Auditoria
(Deloitte) e consolidada em Consultoria (Dextron, Macroplan) nas
areas de Financgas Corporativas, Gestao e Estratégia de negocios,
para organizacdes dos setores publico e privado. Experiéncia em
desenvolver e implementar modelos de Governanga Corporativa e
de Gestao em empresas familiares e projetos para modelagem da
area de Controladoria e desenho de processos de Controles
Internos. Formado no Curso de Conselheiros de Administracao
(IBGC, 2012). Vivéncia académica como professor universitario em
disciplinas diversas de Administracao (Planejamento Estratégico,
Estratégia Competitiva, Teorias da Administracao). Desde 2017,
atua como perito judicial junto ao Tribunal de Justica do Estado de
Sao Paulo nas areas de Administracao e Contabilidade.
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Sucessao
Familia, Propriedade e Negocio
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NOtIICia 25 de junho de 2023

Megocios
Mater Dei anuncia plano de sucessao;

terceira geracio assume em10 meses Brazil Journal
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Noticia

14 de maio de 2024

Sucessaonio é ‘Succession’

ARTIGO

Renato Ochman
Advogado e membro do Board da
New York University

temasucessio desperta
crescente interesse, es-
timulado por séries de
sucesso como “Succes-
sion”, pela grande concentra-
¢ao de riqueza e pela voracida-
de dos fiscos pelo mundo. O
Citi estima que vivemos a
maior transferéncia de riqueza
da histéria, com US$ 70 tri-
lhoes a serem distribuidos via
heranca a uma nova geracao
com vocagdes diferentes das
do criador do patrimoénio.
Nesse contexto, fundadores
tém adotado novas posturas,
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expondo planos de sucessio
para tranquilizar e orientar
herdeiros, investidores e auto-
ridades. Jdseus advogados pre-
cisam se especializar nao so
em leis complexas, mas tam-
bém na ainda mais complexa
psicologia humana. Eimpossi-
vel estruturar algo que con-
temple unanimidade com per-
sonalidades e objetivos de vi-
da diferentes. Mas é possivel
construir uma acomodacio
circunstancial.

Bernard Arnault, homem
maisricodo mundoe controla-
dor da holding LVMH (Louis
Vuitton, Dior e outras), anun-
ciou seu plano de sucessio e
gestdo patrimonial: seus her-
deiros nao poderdo vender ou
transferir agbes por 30 anos.
Ele busca organizar as coisas
com antecipac¢do. Nem todos

Briga de herdeiros ndo é
uma disputa entre eles.
Ela reflete um fundador

que ndo soube ler as
pessoas

tentam (como vimos no caso
de Logan Roy, o biliondrio de
“Succession”).

E fundamental assumir que
0s negocios tém uma dimen-
sdo muitopessoal, e queas pes-
soas tém um lado mais som-

brio, menos racional. Uma fra-
se retrata bem isso: “O vagalu-
me gostadaescuridao, oser hu-
mano nao. Mas o ser humano
apreciaovagalumee, paraavis-
td-lo, tem que entrar na escuri-
dao”. E isso! Para ter um pro-
cesso bem-sucedido, € preciso
entrarnaescuriddo - do funda-
dor, dos herdeiros -, e isso niao
¢ agradavel ou simples.

E preciso separar o patrimo-
nio da gestdo, o que requer
transparéncia e desapego. Um
filho nao deve ter que depen-
der da capacidade ou carater
de um irmao para gerenciar
bens herdados. E poucos fun-
dadores usam a visdo que seus
herdeirostém davida paradeci-
dir sobre algo que os envolve
tanto. As vezes se amarra mui-
tas geracoes. E regras estdticas
podem ser problema. Elas nao

garantem harmonia nem per-
petuidade do negécio e podem
potencializar atritos. Imdveis
do centro de Sao Paulo sdo
exemplos do que ndo deve
ocorrer. Deixados com cldusu-
la que impede venda ou troca,
patriménios gigantescos va-
lem uma fracdo do que vale-
ram. As mudancas hoje se-
guem ritmo frenético, e estar
imobilizado ¢ desvantagem.

Briga de herdeiros ndo é s6
uma disputa entre eles. Ela re-
flete também um fundador
que nao soube ler as pessoas,
nao mergulhou na sua “escuri-
dao” e na dos seus herdeiros.
Ninguém sabe o futuro. Imobi-
lizar bens com os olhos de hoje
éroteirocerto paraqueasuces-
sdo patrimonial vire uma des-
sas séries cheia de conflito e
drama. @

ESTADAO #f,
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Noticia 10 de maio de 2024

Herdeiros de fundador da Casas Bahia
travam disputa na Justica sobre fortuna

Dez anos apos morte de Saomuel Klein, inventdrio ainda aguarda homologacao pela Justica; um dos
filhos questiona o valor mtribufdu ao patrimoénio, que seria maior do que os RS 500 mi declarados

CASAS
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NOtl’Cia 17 de abril de 2024

FT: Sucessao na LVMH, dona da Dior
e Louis Vuitton, ganha impulso Valor
com segunda geracao no conselho

Dois filhos estao prontos para entrar no conselho da LVMH, enquanto Bernard Arnault organiza a
transicao de geracdes tanto em sua familia, como entre os executivos que trabalham com ela
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IPlano de sucessao

= O queum Plano de Sucessao
envolve?

Por que os donos de empresas nao

concluem seus planos de
sucessao?
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O indice Global de Empresas
Familiares, da PwC, mostra
que apenas 24% dos membros
da geracao atual no comando
das empresas familiares
brasileiras tém um plano de
sucessao robusto.

https://www.terra.com.br/economia/so-3-a-cada-10-empresas-sobrevivem-ao-processo-de-
sucessao,3f89d0e2e23932f6¢c8b4657137b041c2x3y7h6vk.html?utm_source=clipboard
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MODELO DOS

CIRCULOS

?p\OPRlEDA D$

Acionistas
NEREINEIES

Familiares Nao executivos Nao familiares
Acionistas Acionistas
Executivos

ecutivos,
familiares e
acionistas

Familiares Executivos

v
&
&
2

Tagiuri e Davis, 1982
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EMPREENDIMENTO

Familiar

Portfolio de ativos e
atividades compartilhado
pela familia empresaria

CAMBRIDGE
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Empresa da
Familia

Negdcios

Talento -
secundarios

Familiar

EMPREENDIMENTO

ia Ativos
Fg?r:ﬁic;r FAMILIAR Financeiros
VALORES & MISSAO (Family Office)
Atividades
da familia na Ativos da familia
comunidade (ex: casas, arte)

Filantropia e
Impacto Social

John A. Davis, 2013
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DIVERSIDADE DE PAPEIS
NO EMPREENDIMENTO FAMILIAR

Membro da Familia

Executivo ou Lider do
Family Officer

Unificadores da Familia | 3&& . . Criador de Riqueza
Papéis-chave

PARA MEMBROS
DA FAMILIA

Lider de Impacto Social @ | Membro da Governanca

Networker Acionista Ativo

CFEG Knowledge, 2024
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Seu proximo CEO deve ser o lider certo para o futuro
da sua empresa.

Quais conhecimentos, habilidades e valores serdo necessarios
para liderar a sua empresa no futuro?
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a Global

e Experimental & adaptativo

COMO SAO OS | @

LII E E E 9 Motivado por propositos & valores
e Prioriza o “todo”

N E G O C I O S? e Integrador Team builder

CFEG Knowledge, 2024
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Sucessao

CONCEITOS CHAVE
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Passe a lideranca quando a proxima geracao estiver
pronta para ASSUMIR,
nao quando a geracao sénior estiver pronta para SAIR.

John A. Davis
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. Multiplas dimensodes

Gestao Negdcios/Investimentos Propriedade Governanca
Responsabilidades nas Autoridades na tomada de Administracao, beneficios Lideranca e estruturas de
empresas e na gestao dos decisoes de investimentos financeiros, tomada de tomada de decisao
negocios da familia decisao

Lideranca Uniao e Contribuicao Networking Impacto Social
Lideranca da propriedade e Unido de propdsito entre a Conexoes e relacoes Filantropia e envolvimento
negocios familia e geracoes externas em causas sociais

CFEG Knowledge, 2024
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* O objetivo principal da sucessao ¢ a revitalizacao do
sistema

e Sucessao envolve a transi¢ao de papéis em varias
dimensoes

* Diversas fungoes e dimensoes devem ser transferidas

Planejamento O sucessor e o sucedido devem participar ativamente

y 4
P RI N C I P I O S * Todas as partes relacionadas precisam estar integradas e
informadas
~yd
DA E A « O processo deve ser dedicado ao desenvolvimento de
talentos da préxima geracao e a ajudar a geracao atual a

encontrar um novo caminho

e Manter o momentum é fundamental

e Sucessao é um processo, hao um evento
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cada geracao tem o seu

PAPEL NA
SUCESSAO

CAMBRIDGE
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* Estar aberto a novas ideias e direcoes

e |dentificar as competéncias, interesses e aspiracoes
da proxima geragao

* Encontrar novos espacos de contribuicao
considerando os inputs da proxima geracao

* Fazer contribuicdes reais nos foruns que participa

e Contribuir para a visao estratégica do
empreendimento e ganhe autoridade

* Unir a sua geracao e a sua familia

© CAMBRIDGE FAMILY ENTERPRISE GROUP, 2024
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 Compartilhe informacoes

PA RC E RIA * Considere diferentes pontos de vistas e

habilidades na tomada de decisoes

E N T R E AS * Mais dialogo — ouca e questione
~y
E RA E » Desenvolva em conjunto uma estratégia para o
empreendimento familiar

e Estimule (mais) negdcios independentes,
guando util e necessario

CFEG Knowledge, 2024
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A responsabilidade pelo desenvolvimento
da proxima geracao € de toda a familia.
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HE @ Gsmcto

=  Familia Nishimura

= Fundadores do Grupo Jacto
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REFLEXOES FINAIS

Plano de Sucessao

Sucessao é um processo muito saudavel e positivo.

A transicao é um grande teste de liderancga e o suporte € fundamental.

Para fazer sua sucessao direito, possivelmente vocé precisara se afastar antes de estar preparado para isso.
Possivelmente tera que sacrificar seus interesses em prol dos interesses do grupo.

Seu sucessor ou sucessores nao serao tado bons quanto vocé em algumas coisas. Talvez sejam melhores que
vocé em alguns pontos. E se o processo for bem sucedido seus sucessores vao mudar e fazer diferente.

Com certeza vocé - geragao sénior / sucedidos - ainda irdo criar MUITO valor para o empreendimento.

CFEG Knowledge, 2024
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Bruna Tokunaga Dias
Sécia
Cambridge Family Enterprise Group

btokunaga@cfeg.com

Aurelio Formoso Junior

Consultor Sénior
Cambridge Family Enterprise Group

aformoso@cfeg.com
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