
Encadear Summit ESG
Governança e longevidade



ESG? Mais do mesmo? 
Um modismo?



ESG é o “business case” da sustentabilidade

Diferenças Sustentabilidade ESG

Atores Governo+Empresas + OSCs Setor privado 

Motivação Grandes desafios da humanidade Longevidade do negócio

Temas Demandas da sociedade Dependências do negócio. Útil para 

identificação na antecipação de risco e preço

da empresa.  

Foco Gestão de impactos sociais e 
ambientais na sociedade

Gestão de RISCOS ESG para o negócio e impactos
nos resultados financeiros e economicos da 
empresa no LP. 

Transparência Relatório de Sustentabilidade
voltado aos diversos stakeholders

Relatorio de sustentabilidade focado nos
aspectos materiais para precificação e valuation 

Adoção na 

organização

Conteúdos verticais 

(departamentais)

Governança como amarração e alavanca na 

estratégia – Compromisso com a transparência.



Externalidades e ESG

“Tão importante quanto reconhecer o impacto causado pela empresa é 
identificar as dependências que a empresa tem dos fatores atualmente 
externalizados. Essas dependências representam riscos a sua 
longevidade e lucratividade no longo prazo”.

“O crescente interesse do investidor em fatores ESG reflete a visão de 
que os temas ambientais, sociais e de governança – incluindo riscos e 
oportunidades, podem afetar a performance de longo prazo das 
empresas e deve, portanto ser dada consideração apropriada nas 
decisões de investimento”

OCDE 2020 – Investimento ESG ? Practicas, progressos e desafios. 



Temas ambientais e sociais como riscos para o negócio



Ambiental e social como fatores 
“pré-financeiros” 

• Podem significar riscos de multa, 

custos elevados, e até paralização da 

operação; 

• Mas também oportunidades, 

inovação, boa reputação.

• Fontes de capital consideram a boa 

gestão dos fatores como essencial à 

longevidade da organização; 



Governança : para 
assegurar a boa tomada de 

decisões



Governança : para assegurar a boa tomada de decisões

• Qualquer empresário tem interesse de assegurar a boa tomada de 

decisão que prolongue a longevidade dos negócios;

• O sistema de governança corporativa é o conjunto de regras que 

organiza e assegura que as decisões sejam tomadas da melhor forma 

e no melhor interesse da empresa;

• Do ponto de vista dos fornecedores de capital (bancos, acionistas e 

investidores), o bom sistema de governança é indicador de boa 

gestão, longevidade dos negócios, bons lucros e boas condições de 

repagamento; 



Como começar? Foco no que importa

Exercício da Materialidade

• Identificar o que é relevante – os impactos positivos e negativos 

advindos das atividades da organização na economia, no meio 

ambiente, nas pessoas, na sociedade.

• Essa análise ajuda a identificar, antecipar e remediar os potenciais 

riscos para a longevidade dos negócios.

• E também a identificar oportunidades de atuação e inovação que 

geram valor para a empresa. 



6ª edição do Código de Melhores 
Práticas IBGC

Menos prescritivo e mais focado em 
princípios;

Mais inclusivo – sem os detalhes de tipos 
específicos de empresas;

Maior ênfase em temas como 
• Governança de Stakeholders
• Integração de temas Sociais e 

Ambientais
• Diversidade e Inclusão



6ª edição do Código de Melhores Práticas IBGC
Novo conceito de Governança Corporativa

Governança corporativa é um sistema formado por 

princípios, regras, estruturas e processos pelo qual as 

organizações são dirigidas e monitoradas, com vistas à 

geração de valor sustentável para a organização, para 

seus sócios e para a sociedade em geral. Esse sistema 

baliza a atuação dos agentes de governança e demais 

indivíduos de uma organização na busca pelo equilíbrio 

entre os interesses de todas as partes, contribuindo 

positivamente para a sociedade e para o meio ambiente.



Princípios norteadores do Código de Melhores Práticas IBGC



Princípios norteadores do Código de Melhores Práticas IBGC



Princípios norteadores do Código de Melhores Práticas IBGC



Muito obrigada!

linkedin.com/in/andreiamarques1

Andreia C. Marques 

https://www.linkedin.com/in/andreiamarques1
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